. UZsienio kilmes Lietuvos gyventojy integracijos procesy koordinavimo plétra

K3 jau sukuréme

... ir ko mokomeés vieni is kity

|

]

|
Karolis Zibas B DIVERSITY ®
DDG steigéjas / Pataréjas tyrimy ir politikos klausimais EE gE\é%LIQPMENT

Birstonas - 2026 m. geguzZés 13 d.



DRAMBLYS KAMBARYVIE...

Population change by component (annual crude rates), EU, 1960-
2024
(per 1 000 persons)
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KUR PRADEJOME Pirma karta Vilniaus rajone: atvira institucijy ir uZsienio kilmés gyventojy
diskusija apie migracija ir integracija

Q*

A Fracia » Ttul > Plrma karta Vilaus cajone: atvira nsitucily Ir ulsienio kilmés gyvento 2 gracii 2026-02-27

Lietuva — viena sparciausiai —
besikeicianciy ES Saliy migracijos kontekste

savivaldybés administracijoje jvyko diskusija
«Migracijos ir integracijos politika Lietuvoje:
tendencijos, gerosios patirtys ir reikalingi sprendimai*.
Renginio asimi tapo atviras dialogas: Vilniaus rajono
uZsienio kilmés gyventojai turéjo progg ne tik i3 pirmy
lapy i3girsti apie planuojamus politikos pokycius, bet ir
tiesiogiai uZduoti klausimus Lietuvos Respublikos
Vidaus reikaly bei Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijy, savivaldybés administracijos bei
nevyriausybiniy ir kity organizacijy atstovams.

Socialiniy Paslaugy Centras Jonava yra su Lietuvos Siry Bendruomené.
2025 m. Birzelis12d. - Q@

2025 m. BIRZELIO 19 d. 15 val.
Mokyklos @ B Jonava

221 848 7’ % ] \\\\ ' (:;j\‘nti?:'L'l)lE

uzsienieciy visy Salies augimas
2024 m. pradzioje gyventojy nuo 2019 m.
JONA\IA MUSU \IISU NAMAI”

a minima visame p: atkreipti déme:
avo namus priversti puhkn zmongés, didinti visuomenés em
Zvilgiu. Jonay

DAINAS IR SOKIUS DOV \()\
Abdulrazzak Awf
Grupé ,,Flamenko — baltosios naktys™
vrora Lobojko Ina Solov
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KUR EINAME

Skirtingi integracijos modeliai: fundamentali transformacija

VAKARY-SIAURES EUROPOS VIDURIO-RYTY EUROPOS

> Daugiau vidinis [ valstybés > Misrus finansavimas
biudzeto finansavimas (daugiau — igorinis)

» Koordinuoja savivaldybés » Koordinuoja NVO

» Palaiko/sustiprina NVO kaip > Palaiko savivaldybés
vietos partneriai
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KODEL EINAME

pereinama?

Efektyvumas

Vietos kontekstas reikalauja prie
poreikiy pritaikyty sprendimy — ne
universaliy schemu.

Mastas
Centralizuota sistema nepajegi
apimti dabartinio uzsienio kilmes

gyventojy skaiciaus.

Tvarumas
Stabili savivaldybiy funkcija uztikrina

paslaugy testinuma.

Atsparumas

Lankstumas leidzia greiCiau reaguoti

staigius pokycius ir krizes.
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.KUR ESAME...

16 savivaldybiy — 1 tinklas

Kédainiy rajono Motery kriziy centras jraSas

;{ . Kédainiy rajono Motery kriziy centras

Sausis 23d. - Q

@ Vienas i$ Motery kriziy centro jgyvendinamy projekty ,INTEGRACIJOS TILTAI: PASLAUGY
TEIKIMAS UZSIENIO KILMES LIETUVOS GYVENTOJAMS KEDAINIY RAJONE" skirtas bazinés
emocinés paramos teikimui uZsienio kilmés Lietuvos gyventojams ir Seimos/bendruomenés rysiy
stiprinimo organizavimui.

Pagrindiné projekto veikly, skirty sékmingesnei pabégéliy integracijai, vykdytoja — Svetlana Kudrya

, socialinés srities specialisté i§ Ukrainos.
Svetlanos veikla kriziy centre - galimybé didesniam skaiciui ukrainieciy gauti pirming emocing

. ) ) pagalbg, iSspresti klausimus tvarkant dokumentus, megzti bendruomeninius rysius, palaikyti
Pirmgq kartq Lietuvoje... tautiskuma.
fii Kas savaite j individualias Svetlanos konsultacijas atvyksta nuo 5 iki 8 asmeny, j
- Visi S&ie miestai ir rajonai kalba ta paEia integracijos kalba bendruomeniskumg skatinancius renginius susirenka apie desimt suaugusiyjy ir vaiky.
- Sutaria dél bendry funkcijy '~ e
- Dalinasi praktikomis, kelia tuos pacius klausimus

Itegracija Siandien turi "adres3" savivaldoje
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MOKOMES VIENI IS KITY

Keédainiy rajono savivaldybés Mikalojaus Dauksos vieSoji
biblioteka jrasas

A Keédainiy rajono savivaldybés Mikalojaus Dauks$os vie$oji biblioteka
Kovas15d. - Q

Kovo 14 dieng, Sestadienj, Kédainiy Mikalojaus Dauk3os viesojoje bibliotekoje vyko edukacija
,UZrasinés dekoravimas” su Inga Sviderskiene pagal projektq ,Integracijos tiltai: paslaugy teikimas
uzsienio kilmés Lietuvos gyventojams Kédainiy rajone” Nr. PMIF-2.01-V-03-07, bendrai

Se km e p rl kl a u SO n u O pa rtn e rl L!, finansuojama Europos Sajungos lé$omis. Sio projekto vienas partneriy yra Kédainiy rajono

savivaldybés Mikalojaus Dauksos vie$oji biblioteka.

SaV|va I dybes pOI Itl n es va I IOS’ « Edukacijoje dalyvavo ukrainietés ir lietuvés moterys. Klausydamos edukatorés Ingos

Sviderskienés patarimy, kaip dekoruoti uzrasines, dalyvés mokesi tepti strukturing pastg ant
j a s q a S m e n i n i q Savybi q pasirinkto trafareto, jg dZiovino, spaudé modeling j silikoning formg - taip pasigamindamos
) uzraSinés puosimui iskiliy detaliy. Galiausiai émeési dazyti dekoracijg juodu akrilu ir jtryné vasko
pasta. Procesas moteris jtraukeé taip, kad laikas tirpte iStirpo kaip pavasarinés lytys. Netrukdé né

kO nte kSO, i m ig ra CijOS St ru ktﬁ rOS, feno Gzimas dZiovinant. Nebuvo justi ir kalbos barjero — edukatoré kiekvienai dalyvei negailéjo

patarimy, pagelbéjo individualiai.

® == e [ J 4
j u S q ZI n I u baga ZO, © Visa apibendrinant, antroji edukacija pagal projektg ,Integracijos tiltai: paslaugy teikimas

uzsienio kilmés Lietuvos gyventojams Kédainiy rajone” darkart patvirtino, kad bendravimas su

I 1] stitu cin és atm i nties menine veikla moterims suteikia laimés pojuéiy, o akj pamalonina netikéti rezultatai, kurie ne tik
LN ]

dziugina, bet ir motyvuoja dalyvauti kituose uZsiémimuose.

Veiksniy kombinacija...

MES TURIME 16 SKIRTINGY KELIY — IR KIEKVIENAS YRA TEISINGAS
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TAI, KAS SIUO METU MUS PALAIKO

Kirybiskumas — lankstumas — prisitaikymas/reakcija...

Karybiskumas

Nauji sprendimai i$ to, kg turime, arba dél to
kad kaZzko neturime arba kazkas nepavyko
Lankstumas

Kei¢iame, kai matome, kad neveikia;
Kalbameés su strateginiais projekto partneriais

Vilniaus rajono savivaldybés administracijoje vyko V3] ,Pabégéliy taryba”
renginys ! kshop on Migration, Volunteering & Refugee Experiences". Jj vedé organizacijos
projekty vadove Viktorija Palahniuk.

Susitikime dalyvavo savivaldybés administracijos darbuotojai bei Lietuvoje gyvenantys uZsienio

Sekam paskui imogq o he atvirkséiai piliegiai - i$ Ukrainos, Baltarusijos, Cado, Estijos, Prancizijos ir kity 3aliy
7’ ’
v o . v Renginio dalyviai turéjo progq ne tik geriau paZinti migracijos procesus, bet ir susipaZinti su
nes Cia viskas apie zmogy; naujais jrankiais, skirtais pagalbai teikti. Matyti maZiau

Reaguojame greitai, bet be panikos

It is OK to fail, but fail fast"
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ISSUKIAI, KURIE DAZNAI TAMPA BENDRI

Vakar nematéme. Siandien — matome ir vadiname tikraisiais vardais

Fragmentuotas tarpinstitucinis bendradarbiavimas

Dviejy krypciy kalbos barjeras

Informacijos prieinamumas, fragmentacija, nesuderinamumas
Darbo rinkos integracija/uzimtumas

Paslaugy testinumas po projekto

Koordinatoriy funkcijos ribos ar jy nebuvimas

Vidinio politinio palaikymo triakumas

Tikslinés grupés pasiekimas maZose savivaldybése

Tai NERA pralaiméjimai —

tai brandos rodiklis

Kirybiskumas = greitis tarp isstkio
matymo ir reakcijos
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‘AKIMIRKOS IS LAUKO (1 dalis)

Tai, ko nepamatysite ataskaitose

Taurageé

BN DIVERSITY ®
DEVELOPMENT

Kiekvienoje akimirkoje — sprendimas, kuris pakeité kazkieno dienq B GROUP




Tai, ko nepamatysite ataskaitose

AKIMIRKOS I3 LAUKO (2 dalis)

Socialiniy Paslaugy Centras Jonava jrasSas

Socialiniy Paslaugy Centras Jonava
25 m. Rugpjuti S

Dalinamés gergja patirtimi integruojant uZsienio kilmés Jonavos gyventojus:

Liepos 28 d. Jonavos rajono socialiniy paslaugy centre (SPC) vyko prasmingas susitikimas -
sveciuose lankési Traky rajono savivaldybés Socialinés paramos skyriaus vedéja Irena Stankevice,
Traky rajono uZsienie€iy integracijos koordinatoré Jovita Caplyginaité su kolege.

Susitikimo metu centro direktoré dr. Valentina Demidenko ir Jonavos rajono uzsienieciy
integracijos koordinatoré Natalija Jasilioniené, socialinés darbuotojos Lina Duli¢iené ir Aliona
Paulauskiené pasidalijo vertinga patirtimi apie pabégéliy integracijos procesg musy rajone: aptarti
sékmingi atvejai, jgyvendintos veiklos bei i$$Ukiai, su kuriais teko susidurti. Pokalbis buvo atviras,
konstruktyvus ir abipusiai naudingas — tokie susitikimai ne tik stiprina bendradarbiavima tarp
savivaldybiy, bet ir padeda ieskoti efektyvesniy sprendimy pabégéliy integracijos srityje.
DZiaugiamés galédami dalintis savo patirtimi ir kartu ieskoti bldy, kaip kurti draugiskesne aplinkg
kiekvienam musy visuomeneés nariui. g

#JonavosSPC #Integracija #Pabeégéliai #Bendradarbiavimas #SocialinésPaslaugos

Keédainiy rajono Motery kriziy centras jrasSas

;‘ Kédainiy rajono Motery kriziy centras
Sausis 23d. - Q

@ Vienas i$ Motery kriziy centro jgyvendinamy projekty ,INTEGRACIJOS TILTAI: PASLAUGY
TEIKIMAS UZSIENIO KILMES LIETUVOS GYVENTOJAMS KEDAINIY RAJONE" skirtas bazinés
emocinés paramos teikimui uZsienio kilmés Lietuvos gyventojams ir Seimos/bendruomenés rysiy
stipr 0 organizavimui.

Pagrindiné projekto veikly, skirty sékmingesnei pabégéliy integracijai, vykdytoja — Svetlana Kudrya
, socialinés srities specialisté i§ Ukrainos.

Svetlanos veikla kriziy centre - galimybé didesniam skai€iui ukrainieciy gauti pirming emocine

pagalbg, iSspresti klausimus tvarkant dokumentus, megzti bendruomeninius rysius, palaikyti

tautiskuma.

fi Kas savaite j individualias Svetlanos konsultacijas atvyksta nuo 5 iki 8 asmeny,

bendruomeniskuma skatinancius renginius susirenka apie deSimt suaugusiyjy ir vaiky.

Jonava Kédainiai

B DIVERSITY
DEVELOPMENT

Kiekvienoje akimirkoje — sprendimas, kuris pakeite kazkieno dienq B GROUP




.ilNUTE JUMS

Jus nesate vieni
savo savivaldybeje...

16+

kolegos
koordinatoriai

SADM

strategine
kryptis

kasdiené
pagalba

@ Vilniaus rajono savivaldybé/Samorzad Rejonu Wilenskiego
<)

Kovo 12 d., ketvirtadienj, Vilniaus rajono savivaldybés administracijoje jvyko susitikimas su
Priémimo ir integracijos agenturos atstovais: direktoriumi Gediminu Pociumi bei skyriy vedéjais
ir koordinatoriais.

Vizitas tapo erdve ne tik aptarti vis didéjancig uZsienio kilmés gyventojy integracijos svarbg, bet
ir paskatinti savivaldybes ir uz uZsienio kilmés gyventojy integracijg atsakingy institucijy
glaudesnj bendradarbiavima.

PIIA

specializuota
ekspertizé
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.PAGRINDINIS POKYTIS

VAKAR RYTOJ

Projektine logika Sisteminis poziuris

@ Reaguojame, kai problema iskyla Numatome poreikius i$ anksto

@ Pavienés iniciatyvos

Daugiametis integracijos planas

@  Zinios telpa vieno Zmogaus galvoje Zinios jrasytos savivaldos procesuose

@ Finansavimas pasibaigia — viskas sustoja Etatas, biudZetas, atsakomybé instituciskai

2025-ieji — pradzia
2026-ieji — peréjimas
2027-ieji — jtvirtinimas
BN DIVERSITY ®

2028-ieji — institucionalizacija DEVELOPMENT
Bl GROUP




.SINERGIJA

6 elementai. 1 sistema.

Kiekvienas — savaip svarbiausias. Veikia tik kartu.

Tiesioginé koordinatoriaus funkcija

Kasdienis darbas su uzsienio kilmés gyventojais
ir vietos institucijomis savivaldybéje.

Tinklaveika/aktualizavimas

16 savivaldybiy, SADM, SPPD, DDG, PIIA —
keitimasis patirtimi, bendry sprendimy paieska.

Paslaugy projektai (partnerystés)

Partnerystés su
NVO muziejais, bibliotekomis ir kitais vietos aktoriais.

Tyrimas / analizé

Metinés ataskaitos, situacijos vertinimas,
rodikliai — duomenimis grjsti sprendimai.

Kompetencijy stiprinimas

Mokymai, konsultacijos, supervizijos —
koordinatorius ir savivaldybés darbuotojai.

Veiksmy planas

Institucionalizacija — kai pirmieji 5
elementai sustato struktirg sistemai.

B DIVERSITY
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.KAS »SUSTATO" PLANA

Veiksmy planas — ne pradzia, o rezultatas.

Kompetencijos Koordinavimas

sustiprintos veikia

Zmonés Zino kaip Procesai dirba

Pirmieji 3 — Zmoniy, procesy ir tinklo darbas.

Ketvirtasis — kai visa tai jrasoma j savivaldybés struktiirqg.

Partnerystes

sukurtos

Tinklas auga

Veiksmy
JELER

Institucionalizacija

B DIVERSITY
DEVELOPMENT
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.VIETOS LYGMENS VEIKSMUY PLANAS

IS asmeninio mandato — j viso ofiso uzduot;j

Integration as a whole-office exercise

SIANDIEN

Koordinatorius Visa savivaldybe

Visa atsakomybé — vieno Zmogaus peciuose. Atsakomybé paskirstyta tarp skyriy — koordinatorius tampa fasilitatoriumi.

Veiksmy planas:

Integracija jraSoma j skyriy darbo aprasus Reguliards tarpZinybiniiai susitikimai Samoningumo didinimas vadovams Rezultatai — kasmetinio planavimo rezultatas .



.AKTUALIZAVIMO RENGINIAI

Kaip veiksmy planas eina j savivalda

Planas tampa realybe tada, kai apie jj kalba tie, kurie jj turi jgyvendinti.

Savivaldybeés
administracija

Skyriy vadovai, specialistai —
darbuotojai, kurie kasdien dirba
su uzsienio kilmés gyventojais.

Politiné
vadovybeé

Meras, vicemerai, taryba —
asmenys, priimantys politinius
sprendimus apie integracija.

Konsultacinés sesijos
TarpZinybinés darbo grupés

Strateginés dirbtuves
Politikos pristatymai

Aktualizavimo renginiai — tai vieta, kur integracija nustoja biti vieno Zmogaus tema.

Vietos partneriai
ir aktoriai

NVO, mokyklos, verslas,
bendruomeniy lyderiai — Zmonés,
kurie integracija jgyvendina.

Viesi pristatymai
Dialogo platformos

B DIVERSITY
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KAIP ATRODYS SIS RENGINYS

5 stalai. 5 grupés. 5 sesijos: kg norite pasakyti — sakykit; kg norite isgirsti —

klauskite...

STALAS 1

Strateginis
pokalbis

JUsy savivaldybés
situacija — su SADM,
DDG, PIIA, SPPD

STALAS 2.1

Paslaugy
GIFEIRGE

Kaip uZzsienietis keliauja
per paslaugas
(Eglé Samuchovaité)

STALAS 2.2

MEJENER
VS sistema

Nuo projekto link sistemos
(DDG, SADM, ESFA, PIIA)

STALAS 2.3

Vidiné
komunikacija

Kaip kalbétis apie integracija
savivaldybés viduje
(Jarateé Juskaite)

STALAS 2.4

Profesinis
atsinaujinimas

Motyvacija, refleksija,
tarpusavio mokymasis
(Rita Skriadaité-Vrubliauske)
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.KA PASIIMTI IS RENGINIO

Keturi klausimai sau...

| @ Kuri kolegos praktika man atrodé nejmanoma — bet veikia?

Kuo MANO savivaldybé galéty pasidalinti — ko nepaminéjau, nes
maniau, kad tai nattralu?

mokytis kartu? ambicingumo ar rizikos

| @ Kas i$ Sios salés su manimi nori eksperimentuoti — bandyti, klysti, Kokie mano sekantys Zingsniai jau kitg savaite — nepaisant jy

Sios dvi dienos — laboratorija, tad nebijokit klysti...
! ' y BN DIVERSITY ®
DEVELOPMENT
Bl GROUP




D VILNIUS Savivaldybe v Struktdra ir kontaktiné informacija E. paslaugos DUK

Per pusantry mety

- . o Vilnius imasi lyderystés — patvirtino uzsienieciy
SU ku reme t|nk|a’ integracijos planqg
kurio Lietuva

heturejo

Sveikata ir socialiniai reikalai

Per kitus dvejus — sistemag...?

B DIVERSITY
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